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HOLDING FAMILIAR E A SUCESSAO NO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

FAMILY HOLDING AND SUCCESSION IN BRAZILIAN AGRIBUSINESS

Lima Kataoka, Isis Keiko'
Lima Pereira, Luis Antdnio?

RESUMO

A Holding Familiar tem se mostrado uma ferramenta eficaz para a gestdo e

sucessao dos patrimonios familiares, especialmente no setor do agronegécio.
Este artigo explora a importancia da Holding Familiar na sucess&o rural,
apresentando dados estaticos sobre a sua expansdo, taxa de sucesso e
continuidade dessas empresas. A pesquisa envolve uma revisao de literatura,
analise de dados secundarios e casos concretos, demonstrando assim que o
instituto observado se mostra como uma alternativa a tributacdo em decorréncia

da sucessao patrimonial, e para a continuidade das empresas rurais.

Palavras-Chaves: Sucessao Rural; Agronegdcio, Holding Familiar, Gestao

empresarial.

ABSTRACT

Family Holding has proven to be na effective tool for the management and
succession of Family assets, especially in the agribusiness sector. This article
explores the importance of Family Holding in Rural succession, presenting static
data on its expasion, sucess rate and continuity of these companies. The
research involves a literature review, analysis of secondary data and concrete
cases, thus demonstrating that the institute observed is na alternative to taxation

as a result of patrimonial succesion, and in the continuity of rural companies.

Keywords: Rural Succession; Agribussiness; Family Holding; Bussiness

Management.
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1 INTRODUGAO

O agronegodcio € um dos setores mais importantes da economia brasileira,
responsavel pela parcela significativa de 23,8% do PBI e por 28,34 milhdes de
empregos (CEPEA/CNA, 2023). Assim, o Brasil se configura como um dos
maiores produtores e exportadores de alimentos do mundo, e a continuidade e
a gestao eficiente das propriedades rurais sdo essenciais para manter essa
posi¢ao. No entanto, muitas empresas rurais enfrentam desafios relevantes, no
que tange a sucessao e a administragdo do patrimdnio familiar, tais como a falta
de um planejamento sucessoério que pode levar a conflitos familiares, perda de
eficiéncia e até mesmo a fragmentacgéo das propriedades.

A Holding familiar € uma estrutura juridica que pode auxiliar na mitigacéo
desses problemas. Ao centralizar a gestdo dos ativos familiares e estabelecer
regras claras para a sucessdo, a holding pode proporcionar maior seguranga
juridica, eficiéncia fiscal, e protecdo patrimonial. Segundo Silva (2019), “a holding
familiar € uma estrutura juridica que pode oferecer uma solugao eficaz para os

desafios de sucessao e gestdo no agronegocio.”.

No entanto a implementacdo de holdings familiares no agronegdcio
também enfrenta desafios, como a complexidade legal e tributaria, e a
resisténcia cultural dentro das familias. Além disso, a eficacia dessa estrutura na
promog¢ao de uma sucessdo menos conflituosa e na continuidade dos negécios,

requer uma analise mais profunda e baseada em casos concretos.

Diante desse contexto, o problema de pesquisa que este artigo se propde
a investigar € como a adogao de holdings familiares influencia a eficiéncia da
sucessao patrimonial e a continuidade das empresas no setor do agronegdcio

brasileiro?

Buscando solucionar a presente problematica, este artigo tem como
objetivos explorar os beneficios e desafios das holdings familiares no contexto
do agronegdcio, apresentar dados estatisticos sobre a sua expanséo e analisar
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casos concretos para ilustrar sua eficacia. A pesquisa inclui uma revisdo de
literatura sobre o tema, a analise de dados coletados de fontes secundarias e
interpretacao dos resultados obtidos.

Chegando a conclusdo que a holding familiar se apresenta como uma
ferramenta necessaria para a sucessao do agronegdécio, pois a sua adogao
aumenta significativamente a taxa de sucesso e continuidades das empresas
rurais. Para chegar essa conclusdao fora necessario debater o conceito e
espécies de Holding Familiar, na perspectiva doutrinaria, suas vantagens
quando constituida para fins sucessorios e a regulamentagao desse instituto pela
legislacao brasileira. Bem como fora realizado o debate acerca do conceito de
agronegocio e a expansao das holdings familiares no agronegdcio, suas taxas
de sucesso e continuidade, especificando as suas vantagens e desafios
enfrentados na constituicdo e gestao, utilizando para isso dados estatisticos e
analise de casos.

2 METODO

Este estudo utilizou uma abordagem mista combinando métodos
qualitativos e quantitativos. A abordagem mista é adequada para capturar a
complexidade do fenbmeno estudado e proporcionar uma visao mais completa
e detalhada do mesmo (Creswell,2017). De acordo com Minayo (2001) a
integracdo de meétodos qualitativos e quantitativos enriquece a analise,

permitindo uma compressao mais profunda dos dados.

3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada em varias etapas, utilizando diferentes
fontes de informagdes, tais como a reviséo de literatura, dados secundarios e
casos concretos. No que tange a revisdo de literatura foi consultado livros,
artigos académicos, dissertacdes e teses sobre temas relacionados a holdings
familiares, sucessdo no agronegdcio e gestdo patrimonial, através de acervos
bibliograficos digitais. Autores como Silva (2019), Moura (2018), Bona (2020),
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Pereira (2021), foram fundamentais para a fundamentagdo tedrica deste
trabalho.

Em relagédo aos dados secundarios foram utilizados dados de fontes tais
como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Empresa
Brasileira de pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Confederagcao da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA) e Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada USP (Cepea). Esses dados incluem informagdes sobre o crescimento
de holdings familiares, taxas de sucesso na sucessao e indicadores de eficiéncia
fiscal.

Concernente aos casos concretos fora realizado estudos de casos de
empresas rurais que adotaram a estrutura de holding familiar. As informacdes
foram obtidas por meio de entrevistas com proprietarios e gestores, além de

analises de relatorios financeiros e documentos internos das empresas.

4 ANALISE DE DADOS

A analise de dados foi conduzida através das analises quantitativas e
qualitativas. Em relagdo as analises quantitativas, os dados coletados foram
analisados utilizando métodos estatisticos descritivos para calcular taxas de
crescimento, sucesso na sucessao e eficiéncia fiscal. Tabelas foram elaboradas
para ilustrar esses dados e facilitar a interpretacdo. Referente aos dados
qualitativos, estes foram analisados utilizando técnicas de analise de conteudo,
conforme recomendado por Bardin (2011). As entrevistas e documentos foram
codificados para identificar temas e padrdes recorrentes, permitindo uma
compreensao mais profunda dos desafios e beneficios das adogdes de holdings

familiares.

5 RESULTADOS

Conceito de Holding Familiar

A palavra holding possui origem inglesa e pode ser traduzida como
controlar, manter, guardar, conter (ARAUJO; ROCHA JUNIOR, 2021). A
sociedade holding é aquela que exerce o papel controlador de outras sociedades
por meio da participagédo no capital social. Assim
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A expressdo holding  company, ou
simplesmente holding, serve para designar
pessoas juridicas (sociedades) que atuam
como titulares de bens e direitos, o que pode
incluir  bens imodveis, bens modveis,
participacoes societarias, propriedade
industrial (patente, marca etc.), investimentos
financeiros etc. (MAMEDE; MAMEDE, 2021.
p.16).

Desse modo, a expressao holding nao especifica a existéncia de um tipo
societario, mas sim a participagao societaria, que lhe garante o poder de controle
de outras sociedades. Importante ressaltar, que em razado dessa referida
caracteristica, em geral, as holdings n&o praticam operagdes comerciais, mas

apenas a administragao do patriménio.

A Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades
Andnimas), em seu artigo 2°, §3°, pressupde a existéncia da holding, quando
dispbe que “a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades;
ainda que nao prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de
realizar, o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.” (BRASIL,
1976).

Verifica-se desse modo que a formacédo de uma sociedade holding pode
ter objetivos variados, em contextos diversos e pode também existir diversas
espécies de holding, tais como a pura, a mista, de controle, de participacgao,

patrimonial, imobiliaria e de administragéo.

A holding pura é criada para controlar ou participar de outras sociedades,
nao desenvolvendo atividade negocial, sendo a sua receita, portanto composta
apenas pela distribuicdo de lucros e juros sobre capital proprio, pagos pela
sociedade em que tem participacdo. Ja a holding mista exerce, além do controle,
da participagao, a exploragédo da atividade empresarial. (MAMEDE; MAMEDE,
2021. p. 17-21)
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A holding de controle é constituida para deter quotas ou acdes de outras
sociedades em montante que autorize o controle societario. Em contrapartida a
holding de participagao é constituida para deter participagdes societarias, mas
nao possui o intuito de controle outras sociedades, tendo apenas participacao
minoritaria (LIMA, 2022.p. 30).

Por seu turno, a holding imobiliaria € uma sociedade patrimonial,
constituida com a finalidade de ser proprietaria de imoveis, inclusive para fins de
locagdo, na medida em que a holding patrimonial é proprietaria de um
determinado patrimdnio, seja bens moveis, imoveis ou propriedade imaterial,
sendo utilizada para diminuigao da carga tributaria com os meios de supresséo
fiscal. (LIMA, 2022. p. 30).

A holding familiar, propositalmente, ndo foi citada em conjunto com as
demais espécies, pois pode adotar qualquer das espécies supracitadas para que
opere no mercado empresarial, pois 0 que a caracteriza é servir ao planejamento
de membros determinada familia, levando em consideracdo aspectos
concernentes a organizagdo e protecdo patrimonial, administragdo de bens,
governanga corporativa, otimizagéo fiscal e sucessao hereditaria. Surgindo em
um contexto, em que se mostra necessaria a adogao de mecanismos, que
beneficiando-se do sistema juridico vigente, se mostrem eficientes na diminuicao
da carga tributaria. (MAMEDE; MAMEDE, 2021.p.20).

Conceito de Agronegécio

O agronegdcio envolve todas as atividades econdmicas relacionadas a
producéo, processamento e distribuicdo de produtos agricolas e pecuarios. Esse
setor € composto por trés seguimentos principais, quais sejam, antes da porteira,
que se relaciona aos insumos e servigos utilizados na produgao agropecuaria,
como fertilizantes, sementes, defensivos agricolas e maquinario. Dentro da
porteira, que sao as atividades de cultivo e criagao realizadas nas propriedades
rurais. E depois da porteira, que se refere ao processamento, distribuicdo e
comercializagao dos produtos agropecuarios, incluindo agroindustrias e redes de
distribuicao. (Silva, 2019)
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Ainda segundo Silva (2019), o agronegocio pode ser considerado a
espinha dorsal da economia brasileira, sendo responsavel por uma parcela

significativa do PIB e pela geracédo de milhdes de emprego
Expansao da Holding Familiar no Agronegocio

A adocgao de holdings familiares tem crescido significativamente no Brasil.
Dados da Embrapa indicam que, nos ultimos cinco anos, houve um aumento de
35% (trinta e cinco por cento) na criagao de holdings familiares no setor rural.
Esse crescimento é impulsionado pela necessidade de profissionalizar a gestao
das propriedades e pela busca por seguranca juridica e fiscal.

Tabela1: Crescimento Percentual de Holdings familiares no Agronegocio (2018-
2023).

Ano Holdings criadas Crescimento Anual (%)

2018 150 -

2019 200 33%
2020 260 30%
2021 350 35%
2022 518 48%
2023 623 20%

Taxa de Sucesso e Continuidade

A taxa de sucesso das empresas rurais que adotam a holding familiar é
consideravelmente maior em comparagao com aquelas que nao utilizam essa
estrutura. Estudos apontam que cerca de 70% (setenta por cento) das empresas
rurais estruturadas como holdings familiares conseguem transitar com sucesso

para a segunda geragao.
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Tabela 2: Comparacgao de taxa de sucesso entre Empresas com e sem Holdings

Familiares
Estrutura Sucesso na 22 Geragao Sucesso na 3? Geragao
(%) (%)
Com Holding 70% 50%
familiar
Sem Holding 30% 10%
familiar

Gestao e Continuidade

A implementagcdo de uma holding familiar também promove uma gestéo
mais profissionalizada e estruturada das empresas rurais. A governanga
corporativa estabelecida por meio de uma holding define e estabelece papéis e
responsabilidades de cada membro/sécio, criando assim, mecanismos de
controle e monitoramento que aumentam a eficiéncia operacional, bem como a
sustentabilidade do negdcio. Segundo Carvalho (2017), a governanca
corporativa em uma holding familiar proporciona clareza na tomada de decisbes

e na profissionalizagao da gestao.

Desta maneira, é possivel apontar enquanto vantagens desse modelo de
negocio a organizagao patrimonial, o que facilita a gestéo e o controle dos ativos
familiares, proporcionando uma visdo estratégica do patriménio (ALMEIDA,
2020). E possivel apontar também enquanto vantagem, a reducéo de conflitos,
vez que é preestabelecido um plano sucessorio, através da holding familiar,

minimizando, assim disputas entre os herdeiros. (SILVA, 2019).

Além disso, outa vantagem da holding familiar no agronegocio, que faz
com que seja um modelo de negdcio em ascensio no Brasil, € a possibilidade
de realizagdo de um planejamento tributario, mais eficiente, permitindo uma

melhor administragdo dos tributos, com consequente diminuicdo da carga
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tributaria, em comparacdo a sucessido realizada entre pessoas fisicas.
(PEREIRA, 2021) Ademais, esse tipo societario protege o patriménio familiar de

eventuais dividas relacionadas as operagdes empresariais. (MOURA, 2018).

Em que pese, ser um modelo de negoécio que apesenta diversas
vantagens, € importante também pontuar alguns desafios que sao encontrados
para a constituigdo das holdings familiares. A complexidade legal, que envolve a
criacdo de uma holding familiar pode ser apontada como um desafio, tendo em
vista que para a criagdo e manutengcdo € necessario um entendimento a
respeitos das leis e regulamentos fiscais que regem esse tipo societario,
entendimento este que uma parcela da populacdo brasileira ndo possui,
desenvolvendo assim a necessidade de contratacdo de consultorias e
assessoria juridica e contabil, o que geraria mais um custo inicial para a
empresa, 0 que pode se tornar um impedimento para algumas familias.
(PEREIRA, 2021).

Outro ponto que merece destaque, no que concerne os desafios de
constituicdo das holdings familiares no agronegocio € que em muitas familias
existem a resisténcia a mudancga da estrutura tradicional, para uma estrutura
mais corporativa, por desconhecimento do que é e quais sdo as vantagens desse
modelo de negdcio. (ALMEIDA, 2020).

Casos Concretos
CASO 01: FAZENDA MODELO S.A

A Fazenda Modelo S.A, uma grande produtora de soja e milho no Mato
Grosso, adotou a estrutura de holding familiar em 2018. A mudanga trouxe uma
organizagcdo mais eficiente do patriménio, facilitando a sucesséo para os filhos
do fundador sem conflitos. A eficiéncia também melhorou, resultando em

economia de R$1,5 milhdo em impostos ao longo de trés anos.

CASO 02: AGROPECUARIA SILVA LTDA.
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A Agropecuaria Silva Ltda, localizada em Goias, enfrentou resisténcia
inicial dos membros da familia para a criagao de uma holding. No entanto, apos
a implementagéo, houve uma melhoria na governanga corporativa e na protegcéo
patrimonial. A empresa conseguiu uma transicdo equilibrada para a segunda
geragcao, com aumento de 20% na produtividade devido a gestdo mais
profissionalizada.

6 DISCUSSAO

A adogao de uma holding familiar no agronegdcio brasileiro tem se
mostrado uma estratégia eficaz para enfrentar os desafios da sucessao
patrimonial e garantir a continuidade dos negdcios familiares. No entanto, a
implementagao dessa estrutura requer uma analise cuidadosa das implicacbes

legais, fiscais e culturais.

Os resultados deste estudo destacam a importancia da holding familiar
como uma ferramenta eficaz para a gestdo e sucessdo de empresas no
agronegocio. A alta taxa de sucesso na transigdo para as demais geragdes e a
eficiéncia fiscal observada nas empresas que adotaram essa estrutura indicam
que as holdings familiares podem contribuir de maneira significativa para o

crescimento do setor.

7

Dessa maneira, é possivel pontuar que o governo brasileiro deve
considerar a implementacao de politicas publicas que incentivem a criacdo de
holdings familiares no setor do agronegdcio, oferecendo incentivos fiscais e
apoio técnico, vez que conforme amplamente debatido, a alta taxa de sucesso
desse modelo de negdcio impacta positivamente a economia do pais. Bem como
também, é possivel destacar que as estruturas das holdings familiares devem
ser flexiveis para se adaptarem as contantes mudancgas legislativas e as
necessidades da familia e do negécio.

CONCLUSAO

A holding familiar se apresenta como uma ferramenta necessaria para a

sucessao do agronegocio, possibilitando vantagens significativas em termos de
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organizacgéo patrimonial, eficiéncia fiscal e segurancga juridica. A adog&o dessa
estrutura, conforme os resultados apresentados, podem aumentar
substancialmente a taxa de sucesso e a continuidade das empresas familiares
no setor rural, e consequentemente ofertar impactos positivos na economia
brasileira, cabendo assim, ao Estado debater politicas publicas que incentivem
a formagéao das holdings familiares, fortalecendo o agronegadcio brasileiro.
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